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Set Teknik Genel Miidiiru Erdal Gullii:

“Endiistriyel gaz analiz ve algilamada
akla gelen ilk marka olmaliy1z”

Roportaj

Serkan Kirag

Sektoriin 6nde gelen ve diinyaca kabul gormiis markalar ile ¢alistiklarini belirten Set
Teknik Genel Miidiirii Erdal Giillii, Endiistriyel gaz analiz ve gaz algilamada akla gelen ilk
marka olmay1 hedeflediklerini ifade ediyor ve ekliyor: “Ihtiyaci tespit edip, miisteriye fark
ettirmek temel hedefimizdir.”

arkanin diger firmalarinda Tiirkiye Avrupa Birligindeki bu igle 2013 yilina kadar
uzmanlastigt ¢Oziim ortakligini uzun ilgili mevzuat Tirkiye'ye Tiirkiye’de bu konuda
alanda yillardir yiiriitityoruz. tasind1. Bizim gibi hizmet veren 8-10 firma
sagladig: Su anda SEOS igin yogun firmalardan ve Tiirkiye’deki ~ varken giiniimiizde
katma deger hakkinda hizmet veriyoruz. Bu sektor temsilcilerinden sektorde, yalnizca 3-4 firma
bir soylesi gerceklestirme konudaki yatirimlar ve olusan bir ¢alistay ile bu bulunuyor. Sebebi siirekli
firsat1 buldugumuz Set calismalar 2013 yilindan isin mevzuati olusturuldu. emisyon Ol¢iim sistemleri
Teknik Genel Mudiirii sonra hiz kazandi. 2013 Mevzuatin olusturulmasi mevzuatinin gerekliliklerini
Erdal Giillii: “ Yalnizca yilinda Avrupa Birligi sonucunda sektorde bir karsilayabilmek i¢in ciddi
iirlin alip satmiyor, sistem uyum yasalari gercevesinde  ivmelenme yasandi. bir altyapi ihtiyacinin

entegrasyonu yapiyor ve
¢ozlimlerimizle katma deger
saghyoruz. “ diyor.

Sektor faaliyetlerinizi
taniyabilir miyiz?
Ortadogu Teknik
Universitesi Cevre
Miihendisligi boliimiinden
mezun olduktan sonra,
hatta son yilimda cevre
teknolojileri sektoriindeki
calismalar1 ve gelismeleri
takip etmeye basladim.
Oldukga ilgimi ¢eken

ve ¢ok hizli gelisen bir
sektordii. Yillar icinde
yanilmadigimi goriiyorum.
Set Teknik olarak , cevre
teknolojilerinin bir dali
olan emisyon 6l¢iim
sistemlerinde ( SEOS ) etkin
olarak hizmet veriyoruz.
Diger ¢alisma konularimiz
endiistriyel gaz algilama
sistemleri ve yanma
teknolojileridir . Tiim bu
konularda basta Siemens,
Honeywell ve Durag olmak
iizere konusunda uzman
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olmasi. Sadece satis hizmeti, bu
mevzuati karsilamak igin yeterli degil.
Satisa ek olarak konusunda uzman

ve yetkin kisilerden olusan bir teknik
servisinizin, proje ekibinizin ve finans
glicliniizlin olmasi gerekiyor. Aymn
zamanda Avrupa’dan buraya gelmek
isteyen firmalara kars: da rekabetci
olabilmeniz gerekiyor.

Sektorii tercih etmenizi etkileyen
faktorler neler oldu?

Cevre Mithendisligini sectigimde, bu
alanda bilgi sahibi olan ¢ok fazla kisi
yoktu. Tiim okul hayatim boyunca
ticaretle ve satigla ilgilenmistim. Tlk
firmamda ise baglamam ise tamamen
tesadiif olarak sektorle tanismami ve
tanimamu sagladi. Satis ve teknoloji

ile ilgili ilk deneyimlerimi bu firmada
edindim, egitimimi burada aldim.
Edindigim bu is tecriibesi, sonrasinda
katildigim egitimler, is ortaminda
tanima ve goriisme firsat1 buldugum
sektordeki lider farkli markalarin etkili
isimleri sektorii sevmemi saglamasinin
yaninda, sektoriin gelecekte parlayan

bir y1ldiz olacag1 6n goristinii verdi.
2000 sonras1 diinyadaki hizli degisim
¢ok dikkat cekiciydi. Ekonomik
biiylime ve teknolojik gelismelerle
birlikte yeni bir diinya diizeni olustu
aslinda. Diinyadaki bu hiz1 biiyiime
sorunlar1 da beraberinde getirdi.
Gelecegimizi tehlikeye atmadan
gelismek ve biiylimek miimkiin mii?
Biiytimenin getirdigi sorunlar kiiresel
1sinma, hava, su ve toprak kirliligi
onlenebilir mi? gibi sorular sorulup
sorgulanmaya baglad1. Tim bu
olumsuz yan etkiler yeni bir kavramla
tanistird: bizleri ; stirdiiriilebilirlik.
Bugliniin ihtiyaglar1 karsilanirken
gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
karsilama olanaklarini tehlikeye
atamayiz. Gelisen ve degisen bu

yeni diinya diizeni stirdiiriilebilir
olmali. Cevre dengesi ve ekonomik
biliylimenin birlikte devam edebilmesi
i¢in sirketlerin ¢evreye duyarh

bir yaklasimla hayatlarimi devam
ettirmeleri gerekiyordu. Ancak bu
sekilde saglikli toplumlar olusabilir.
Saglikli toplumlarda ekonomik refah
icinde yasantisin1 devam ettirebilir. Bu
gelismeleri ve trendleri takip etmeyen
sirketlerin devamliligini saglayabilmesi
oldukga gii¢. Toplumdaki
sorumluluklar1 iyiden iyiye artiyor,
artacak.

Tim bu gelismelerin 15181nda gevre
teknolojileri , sosyal fayda saglayan bir
sektor olarak diinya ticaretinde payin
arttirmaya ve yatirimlarda istenen /
tercih edilen iiriinler arasinda olmaya
devam edecek.

Biraz kendi marka olusumuzdan ve
sektordeki yerimizden bahsetmek
gerekirse; Is hayatima 1994 yilinda
Ankara’da, sektorde agirligi olan

bir firmada Satis Miihendisi olarak
basladim. Daha sonra bu firmanin
Istanbul’da Marmara Bolge
Miudurligi ' nii kurduk. 1994 ile 2000
yillar1 arasinda bu sekilde Marmara
bolge mudiiri olarak ¢alismalarim
siirdlirdiim ve sonrasinda sirasiyla
Satis Miidiirt, Genel Midiir
Yardimcisi olarak gorev yaptim.2004
yilinda Set Teknik’i kurarak yoluma
yalniz devam ettim. Bu yola ¢ikarken
amacim gevre teknolojilerinde Set
Teknik ismini bir marka yapmakt1.
Zaman i¢inde konumuzda
uzmanlagacagimiz bir alan se¢gmeyi
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tercih ettik. SEOS ¢oziimlerini

tercih edip, iilkemizde Siemens’in
¢6zlim ortag1 olduk. Daha sonra

da endiistriyel tip gaz algilama
dedektorleri, gaz kacak dedektorleri
ve ¢oziimlerini de faaliyetlerimize
ekledik. Bu noktada da Honeywell
irtinleri ile ¢6ziim saglamaya
basladik. S6z konusu markalarin

ilgili konuda tek partnerleriyiz.
Yalnizca iiriin alip satmyor, sistem
entegrasyonu ¢oziimlerimizle katma
deger sagliyoruz. Yurtdisindan ve
yurti¢inden tedarik etmis oldugumuz
dirtinleri, projelendirme asamasindan
sonra kendi biinyemizde sistem haline
getirip sahaya sevk ediyoruz daha
sonra montajini, danismanhigini ve
satis sonras1 hizmetlerini veriyoruz .
Oniimiizdeki dénem icin emisyon ve
proses gazlar1 analizi ile ilgili tirtin
portféylimiizii genisletme karar: aldik.
SET (Safety, Environment, Technology)
Teknik markamizin temel amaci, ¢evre
teknolojileri ve emisyon konusunda
cevreyi korumak, teknik emniyet ve
gaz algilama konusunda da insan
saglhigini ve yatirimlar1 korumaktir.

Bu hedefler i¢cin birlikte calisacaginiz
ekip arkadaslarinizi hedefleriniz igin
nasil yonlendirirsiniz, tavsiyeleriniz
neler olur?

Oncelikle nereye varacagimiz iyi
tesbit etmemiz gerekiyor. Sonrasinda
yolumuzu buluruz.

Varacagimiz yeri calisma
arkadaslarimla birlikte hayal etmeye
calistyorum. Once ayni riiyay1
gormeliyiz. Sonra rotamizi ¢izerken
herkese farkli isler diisiiyor. Bu
noktada da plan ve is boliimiiniin
onemi ortaya gikiyor. Tyi planlanmig
ve organize edilmis bir ise herkes daha
bir inancla sarilir. Hedefe varabilmek
i¢in, anlasmazliklari, pes etmeleri,
inangsizliklar: sabirla, motivasyonla
asmaya calistyoruz. Bazen kendi
tecriibelerimle kimi zaman konusunda
uzman profesyonellerin destegiyle
bilgi, iletisim ve motivasyon
eksiklerimizi tamamlamaya
calisiyoruz. Teknik ve bilgisel
anlamda egitimlerine onem veriyor

ve daima destekliyoruz. Bilgilendikge
ve 6grendikge kendimize olan
glvenimiz artiyor, ayn sekilde birlikte
calistigimiz arkadaslarimizin da bize
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olan giivenleri artryor. Yola ¢iktigimiz
insanlara giivenmek ve bu giiveni
saglamak i¢in onlar1 desteklemek
gerek. Birlikte ¢dzlimiin bir pargasi
olmak yada ¢6ziimiin ucundan
tutmak kisisel olarak beni hep mutlu
etmistir. Empati yapinca arkadaslarim
icinde ayni seyi diisliniiyorum. Ve
ulasacagimiz hedefin bir pargasi olarak
biri olmazsa yada eksik olursa hedefin
ulasilamayacagini diisiiniiyorum.
Calisanin yaptig isi de sevmesi
gerek, bu her sektor icin gegerli.
Isinizi sevmiyorsaniz, basari sansiniz
da azaliyor. Diger olmazsa olmaz
ozellik ise; okumay1 sevmek..

Calisan se¢iminde son donemde en
dikkat ettigim 6zellik de okumaya
olan ilgisi. Cilinkii pek ¢ok kazanim
sonradan elde edebiliyoruz ama
okuma aligkanlig1 gercekten bir
ge¢mise dayanmasi gerekiyor. Cok
teknik ve bilgi birikimi gerektiren bir
sektoriimiiz olmasindan ve ciddi bir
dokiimantasyon birikimi olmasindan
dolay1 okumay1 sevmek oncelikli
degerimiz oluyor. Bizim tiretim
kaygimiz yok, bizim degerimiz insan
kaynag1. Dolayisi ile calisanimizin
isini yapmasinin yaninda, mutlu
olmasini istiyoruz. Hayatin keyfini
¢ikar, mesele et ama dert etme, hizli
ol ama aceleci olma, amator diisiin
ama profesyonel davran anlayisini
kazandirmaya galistyoruz.

Basaril1 bir liderin hangi

ozelliklere sahip olmasi gerektigini
diisiiniirsiiniiz?

“Toplumsal gelismenin de, ¢iliriimenin
de temelinde, yoneticilerin tavirlari
yatar.”” demis Mustafa Kemal Atatiirk.
Kesinlikle ¢ok dogru bir s6z. O kadar
onemli, etkili ve yetkilidirler. Bir
liderin kanimca en 6nemli 6zelligi
farkindahigidir. Icini fazlasiyla
doldurabileceginiz bir kavram
farkindalik. Farkindalig: yiiksek

ise adil olabilir, herkesten 6nce bir
seyleri goriir, vizyonerdir. Kendisinin
eksik taraflarinin ve erdemlerinin
farkindadir, aym sekilde ekibinin

de... Riskleri daha iyi gorebilir ve
gerektiginde tistlenir.

Ne tiir kitaplar ilginizi ¢ekiyor?

Son donemde diinya siyasetini
anlatan kitaplar hosuma gidiyor.
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Toplumsal gelismenin de,
giiriimenin de temelinde,

yoneticilerin tavirlary
yatar

Yakin ge¢misimizi kayit altina almus,
hafizamizi tazeleyen kisiler ilgimi
gekiyor. Karsit goriisiimde de olsa,

bu konuda yazan her goriiste yazari
takip etmeye galisiyorum. 1920’ler ve
ozellikle 1930’1u yillar ile 1950°1i yillar
arast tarih ¢ok ilgimi ¢ekiyor. Gelecege
sekil verirken ge¢misin tecriibelerinden
de yaralanmak gerekiyor.

Su an da Osman Balcigil'in Ters
Kanatli Sahin adl kitabin1 okuyorum.

Haftanin ilk giinii ve saatinde ne tiir
aktiviteleriniz oluyor?

Uzun stire yuirtiylis ve yuzme
aktivitelerine vakit ayirdim. Yeniden
yapilanma stirecinde sirkette daha
fazla bosa ¢ikan vakitlerim oluyor.
20 yillik yogun is temposunun
ardindan bu yapilanma stirecinde
islerden uzak kaldigimda bir siire
endise ve panik yasadim. Pazartesi
giinleri spor yaptiktan sonra iyi bir
kahvalt1 yapip ise geldigimde ilk
olarak medya takibi yaparim. Klasik
e-postalarin kontroliinden sonra
onceden belirlenmis toplantilara
katilirim. Toplantilar ve isin i¢cinde
yer almalar son dénemde oldukga
azaldi. Fakat bu sayede isi hangi
noktalara tasiyabilecegimizi, baska
neler yapabilecegimizi diisiinme
firsat1 buluyorum. Son dénemde
tecriibelerimi ¢alisma arkadaslarima
farkli yontemlerle aktarmaya
calistyorum.

Satis sonrasi i¢in marka ¢oziimleriniz
nelerdir?

Sundugumuz tiim ¢ézlimlerde tasarim
¢ok 6nemli. Prosese ve uygulamaya
gore dogru ekipmanlarin secilmesi
gerekiyor. Tkinci asamada ise sahanin
¢ok iyi hazirlanmis olmas: gerekiyor.
Ozellikle SEOS de mevzuata uygun
hareket edilmeli. Son olarak da

isletmenin yapacag haftalik, giinliik,
aylik periyotta calismalar1 aksatmamasi
gerekiyor. SEOS lerde énleyici bakim
faaliyetleri, kontrolleri oldugu gibi bu
tip sistemlerin prosese, uygulamaya

ve sektore bagl olarak yilda 4 defadan
yilda 1 defaya kadar ana bakimlari

var gergeklestirilmesi gereken. Bunlar
yetkili firma tarafindan yapiliyorsa ve
isletme de yine yetkili firmanin Onerisi
dogrultusunda uygun yedek parcalar:
ve sarf malzemeleri tesiste tutuyorsa,
mevzuatin 6n gordiigii yiizde 95'lik
verinin elde olmasi sart1 rahatlikla
yerine getirilebilir. Bunu su anda
biiyiik firmalar, rafineriler, petrokimya,
¢imento, demir-celik tesislerinin

ve santrallerin ¢cogu yapiyor. Diger
sektorler bu konuda biraz zorlaniyor.
Sirket olarak bolgesel yapilanma karari
aldik. Bu yiizden Trakya, Ankara,
Karadeniz, Bursa, izmir, Adana
bolgelerinde bir yapilanma planimiz
var. Amacimiz miisterilerimizin planh
yada anlik sorun ve ihtiyaclarini hizlica
karsilamak ve gidermek.

2018 ve sonras1 i¢in stratejik
planlariniz nelerdir?

Planlarimiz 5 yillik... Tiim biitce,
organizasyon semasindaki
degisiklikler, o yilin sektor ve satis
hedefleri ile yatirim hedeflerini y1l
baslamadan 6nce, kasim aymda
bitiririz. Oniimiizdeki 5 y1l iginde 2018
yili ile birlikte, yanma teknolojileri

ve gaz algilama ¢oztimlerine agirlik
vermeyi planliyoruz. Yanma
teknolojilerinde su anda bir iiriin
sorumlusu arkadasimiz bulunuyor.
Kendisi 0zel bir egitime tabi tutulacak.
Amacimiz Haziran ayina kadar o
sektorde varligimizi hissettirmek. Bu
tarihe kadar iirtintin adi ile birlikte

Set Teknik markasini, agir sanayi
sektortinde bilinir kilmak. Sirkette
ortak kullanulan hizimizi ve kalitemizi
artiracak bir yazilima gegmek istiyoruz,
CRM, ERP konusunda. 2017 yilinda
belli gorlismelerimiz oldu, konuyu
belli bir noktaya tasidik ve bu yilin
sonuna kadar bu projemizi de devreye
alacagiz. Sirketimizin biiytimesi i¢in
tabi ki stratejik hedeflerimiz var fakat
en tepede huzurlu, mutlu insanlarin
calistig1 bir sirket olmak amacimiz
bulunuyor ki biz buna ‘i¢ miisteri
memnuniyeti’ diyoruz.





